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Podstawg budowania przewagi konkurencyjnej portow morskich jest przyjecie
strategicznego zalozenia, ze port morski musi by¢ kluczowym elementem tancuchéw
dostaw realizujgc w swojej przestrzeni funkcje transportowa, produkcyjng, handlowg i
logistyczno-dystrybucyjna.
Szczegoblnie dotyczy to portéw regionalnych, ktére powinny funkcjonowaé jak port lll
generacji rozwijajac wszystkie funkcje przedmiotowe i przestrzenne grupujgc swoja
aktywnos¢ w obszarach okreslanych jako:
- Morskie centrum logistyczne,
- Lagdowe centrum logistyczne,

- Park przemystowy.
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Potaczenia transportowe z miastem
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Port jako wielofunkcyjna przestrzen spoteczno-gospodarcza
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Cechy portéw morskich lll generacji

Czynniki dominujace

Kapitat, technologia i wiedza

Dominujace tadunki

Masowe suche i ptynne, skonteneryzowane i toczne

Gtéwne funkcje
przedmiotowe

Transportowa i logistyczno-dystrybucyjna

Podstawowa rola portu

Centrum / Platforma logistyczna
Centrum informacji

Strategia

Rynkowa

Podstawowe zasady
strategii

Koncentracja zasobow na okreslonych segmentach rynku sektora TSL
Port uczestniczy w tworzeniu tancuchéw transportowych
Port wspéttworzy tancuchy dostaw

Zakres ustug

Ustugi przetadunkowo-skladowe na rzecz tadunkéow
Dystrybucja tadunkéw

Ustugi logistyczne na rzecz tadunkéw

Zarzadzanie przeptywem informacji

Organizacja i zarzagdzanie fancuchami dostaw

Wartos¢ dodana (VAL)

Wysoka

Zasady dziatania
srodowiska portowego

Jednos¢ dzialania w ramach stworzonych struktur organizacyjnych
Integracja organizacyjna lub kapitatowa portu z jego uzytkownikami
Sciste zwiazki z miastem portowym i regionem
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Studium przypadku

Port morski w Subic Bay potozony jest nad Zatokg Subic Bay na wyspie Luzon
(najwiekszej z wysp Filipin) w prowincji Zambales, okoto 100 km na pétnocny zachéd od
Zatoki Manilskiej. Port stanowi element obszaru gospodarczego o statusie strefy
wolnoctowej (Subic Bay Special Economic and Freeport Zone).

Caly obszar strefy zarzgdzany jest przez Subic Bay Metropolitan Authority.
Status strefy jak i SBMA okreslaja przepisy panstwowe.

SUBIC BAY

METROPOLITAN AUTHORITY
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Powyzszy uktad prawny oznacza, ze SBMA, w jednym ze swoich czterech obszaréw
dziatania, petni rowniez role zarzadu portu w Subic Bay angazujac sie nie tylko
posrednio w jego rozwoj ale rowniez w bezposrednio.

Stanowi i pobiera optaty portowe, ustanawia taryfy portowe na ustugi portowe i najmy
majatku portowego, wynajmuje dtugoterminowo tereny portowe, w efekcie kilka
terminali jest zarzagdzanych i eksploatowanych przez prywatne firmy dzialajace w petni
komercyjnie, jak rdwniez bezposrednio zarzadza niektéorymi obszarami portowymi

(terminalami) okreslajac stawki za przetadunek, sktadowanie i najmy krétkoterminowe

majatku portowego.
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Przestrzennie port po Il wojnie swiatowej uksztattowata armia amerykanska.
Poszczegdblne terminale portowe stanowig osobne przestrzennie uktady funkcjonalne
spinane z jednej strony zatoka a z drugiej drogami przebiegajgcymi wzdtuz zatoki.
Po likwidacji amerykanskiej bazy wojskowej SBMA doprowadzito do rozbudowy
infrastruktury portu o nowe nabrzeza i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczna.
Towarzyszyly temu inwestycje prywatnych firm.

W ten sposob powstaty terminale: paliwowe (dwa), zbozowy, nawozowy i kontenerowy,
tadunkéw masowych suchych (ciekawe rozwigzanie polegajace na tym, ze terminalem
jest statek klasy Valemax zakotwiczony na zatoce pozwalajacy na przetadunek
fadunkéw masowych, gtéwnie rudy zelaza z wielkich masowcéw na mniejsze statki).

Obok terminali przetadunkowo-sktadowych obstugujacych tadunki funkcjonuje terminal

pasazerki, stocznie i marina.
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Sukcesywny wzrost obrotéw tadunkowych rok do roku (7,6 min ton w 2015) jak i
gwaltowny wzrost przychodéw z dziatalnosci portowej na przestrzeni ostatnich 5 lat
(300% w latach 2011-2015) wskazuje, ze port w Subic Bay bedzie sie w najblizszych
latach dalej dynamicznie rozwijat.

Jest to efekt:

> inwestycji dokonanych w ostatnich latach przez SBMA jak i obecnych uzytkownikéw
terminali portowych,

funkcjonujacej strefy wolnoctowej,

specjalnych rozwigzan podatkowych funkcjonujgcych w strefie ekonomicznej,

rozwijajgcych sie parkow przemystowych i centrow dystrybuciji,

YV V V V

kongestii w konkurencyjnym porcie w Manili

przy kompleksowym zarzadzaniu catoscig procesow rozwojowych i inwestycyjnych w
omawianej strefie przez jeden podmiot zarzagdzajgcy Subic Bay Metropolitan Authority,
ktéry, co bardzo istotne, nie ogranicza sie do roli landlorda tak typowej dla wielu

podmiotdéw zarzadzajgcych portami w Europie.
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Podsumowanie

Wspoétczesne porty morskiego powinny byé, przy zachowaniu i rozwijaniu typowej funkciji
transportowej zwigzanej z obstuga pasazerow, tadunkéw i srodkéw transportu, miejscem
rozwoju wszelkiej dziatalnosci gospodarczej dajgcej wysoka wartos¢ dodang z jednej
strony a z drugiej efekt synergii poprzez korelowanie swojego rozwoju z kierunkami

rozwoju obszaréw metropolitalnych.

Kolejnym istothym elementem rozwoju wspoétczesnych portéw morskich jest odejscie od
formuly dziatania podmiotu zarzadzajgcego jako landlorda, czyli podmiotu biernego w
stosunku do rynku ustug portowych a ograniczajgcego sie do zarzagdzania infrastruktura
portowa. Takie podejscie ogranicza mozliwosci rozwoju portu morskiego eliminujac z gry
rynkowej gospodarza portu w sytuacji kiedy bezwzglednym weryfikatorem pozycji
konkurencyjnej portu morskiego jest rynek ustug portowych, na ktérym de facto zarzad

portu nie istnieje nie majac mozliwosci podejmowania dziatan konkurencyjnych.
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Dziekuje za uwage

PORTY MORSKIE 2017
N )



